COMUNE DI CERVESINA

Provincia di Pavia

VERBALE DI DELIBERA DEL CONSIGLIO COMUNALE]

SEDUTA PUBBLICA DI PRIMA CONVOCAZIONE

n.21 del 26.09.2017

Oggetto: Ricognizione straordinaria delle societa partecipate dal Comune di Cervesina.

L'anno duemiladiciassette, addi ventisei del mese di settembre alle ore 19.00, nella sede comunale, previa
notifica degli inviti personali nei modi e termini previsti dallo Statuto, si & riunito il Consiglio Comunale.

Risultano presenti | assenti
N° Nominativi
1 | Taramaschi Daniele Si
2 | Sforzini Paolo Si
3 | Dondi Igino Si
4 | Depaoli Gian Marco Si
5 |Sartori Daniela Si
6 | Testori Marisa Pierangela Si
7 | Barbera Daniele No Si
8 |Marega Emanuela No Si
9 |Fuso Daniele Si
10 | Pelella Vittorio No Si
11 | Rovati Roberta No Si
Totali presenti/assenti 7 4

Partecipa alla seduta il Segretario Comunale Giuseppe Pinto.
Il Rag. Daniele Taramaschi, Sindaco, assunta la presidenza e constatata la validita dell'adunanza, dichiara
aperta la seduta e pone in discussione la pratica segnata all'ordine del giorno.

PARERI PREVENTIVI: Verbale, fatto, letto e sottoscritto come segue:
Visto, si esprime parere favorevole in ordine alla regolarita
tecnica e contabile sulla proposta della presente delibera, ai IL PRESIDENTE
sensi dell’art.49 del T.U.E.L. 18.08.2000, n.267. f.to Rag_ Daniele Taramaschi

Firmato per quanto di propria competenza dal:

Il Responsabile Servizio Finanziario IL SEGRETARIO
fto Dott. Giuseppe Pinto fto Dott. Giuseppe Pinto
CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE PER COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE, PER

S certifica che la presente delibera viene affissa allAlbo | USO AMMINISTRATIVO
Pretorio del Comune per 15 giorni consecutivi, ai sensi
dell’art. 124 del T.U.E.L. 267/2000, dal 10.10.2017.

IL SEGRETARIO
f.to Dott. Giuseppe Pinto




IL CONSIGLIO COMUNALE

Visti i prescritti pareri favorevoli, espressi dai responsabili dei servizi interessati alla presente ai sensi
dell'art.49 del T.U.E.L. 18-08-2000 N.267;

Considerato il disposto del D.Lgs. 16.06.2017 n.100 che contiene disposizioni integrative e correttive del
D.Lgs. 19 agosto 2016 n.175 (emanato in attuazione dell’art.18, legge 7 agosto 2015 n.124), che costituisce
il nuovo Testo Unico in materia di Societa a partecipazione Pubblica (T.U.S.P.) con cui & stata avviata
I'acquisizione in via telematica delle comunicazioni sullesito della Revisione Straordinaria delle
partecipazioni Pubbliche;

Visto che, ai sensi del predetto T.U.S.P. (art.4, comma 1), le Pubbliche Amministrazioni, ivi compresi i
Comuni, non possono, direttamente o indirettamente, mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in
societd aventi per oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il
perseguimento delle proprie finalita istituzionali;

Atteso che il Comune, fermo restando quanto sopra indicato, pué mantenere partecipazioni in societa
esclusivamente per lo svolgimento delle attivita indicate dall’art. 4, c.2, T.U.S.P., ovvero, al solo scopo di
ottimizzare e valorizzare I'utilizzo di beni immobili facenti parte del proprio patrimonio, “in societa aventi per
oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del patrimonio (...), tramite il conferimento di beni immobili allo
scopo di realizzare un investimento secondo criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato”;

Rilevato che per effetto deli'art.24 T.U.S.P., entro il 30.09.2017 il Comune deve provvedere ad effettuare una
ricognizione di tutte le partecipazioni dallo stesso possedute alla data del 23.09.2016 individuando quelle
che devono essere alienate;

Dato atto che I'esito della ricognizione, anche se negativo, dovra essere comunicata attraverso I'applicativo
“Partecipazioni del Portale del Tesoro”;

Rilevato che, alla data del 23.09.2016, il Comune deteneva le seguenti partecipazioni societarie dirette:
- Societa A.S.M. Voghera S.p.A., partecipazione diretta a 10 azioni ordinarie pari a 1000,00 € (valore
capitale sociale; valore partecipazione: 1284,58 €, con una quota dello 0,0019 %;
- Dubbia risulta la natura della partecipazione nella societa Pavia Acque s.c.a.r.l., in merito alla quale
verranno condotte ulteriori indagini di chiarimento;

Tenuto conto che ai fini di cui sopra devono essere alienate od oggetto delle misure di cui all'art.20, commi 1
e 2, T.U.S.P. — ossia di un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche
mediante messa in liquidazione — le partecipazioni per le quali si verifica anche una sola delle seguenti
condizioni:

Non sono riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all'art.4, commi 1,2,3 T.U.S.P., sopra richiamato;

2. Non soddisfano i requisiti di cui all'art.5, commi 1 e 2, T.U.S.P., e quindi per le quali non si ravvisa la
necessita del mantenimento per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'Ente, anche sul piano della
convenienza economica e della sostenibilita finanziaria e in considerazione della possibilita di
destinazione alternativa delle risorse pubbliche impegnate ovvero di gestione diretta od esternalizzata del
servizio affidato, nonché della compatibilita della scelta con i principi di efficienza, di efficacia e di
economicita dell’azione amministrativa;

3. Partecipazioni con condizioni previste dall'art.20 comma 2 del T.U.S.P., ovvero:

a. Partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui allart.4 T.U.S.P. sopra
citato;

b. Societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei
dipendenti;

c. Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa
partecipate o da enti pubblici strumentali;

d. Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non
superiore a un milione di euro;

e. Partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;

f.  Necessita di contenimento dei costi di funzionamento;
Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art.4 del T.U.S.P.;

—




Evidenziato che la societda ASM Voghera S.p.A non & oggetto del piano di razionalizzazione, mediante
messa in liquidazione, alienazione o dismissione in quanto non & stato riscontrato alcun elemento previsto
dall'art.20 comma 2 T.U.S.P. e la natura dell'oggetto sociale e la governance delle societa sono rispondenti
a tutti i dettami normativi, per cui le stesse non sono oggetto di revisione straordinaria in quanto non
rientrano nella fattispecie di cui all'art.24 del T.U.S.P,;

Considerato altresi che le disposizioni del predetto Testo Unico devono essere applicate avendo riguardo
all'efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, alla tutela e promozione della concorrenza e del
mercato, nonché alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica;

Valutate pertanto le modalita di svolgimento delle attivita e dei servizi oggetto delle societa partecipate
dell’Ente, con particolare riguardo all'efficienza, al contenimento dei costi di gestione ed alla tutela e
promozione della concorrenza e del mercato;

Tenuto conto del miglior soddisfacimento dei bisogni della comunita e del territorio amministrati a mezzo
delle attivita e dei servizi resi dalle societa partecipate possedute dall'Ente;

Considerato che la ricognizione & adempimento obbligatorio anche nel caso in cui il Comune non possieda
alcuna partecipazione, esito che comunque deve essere comunicato ai sensi dell'art.24 comma 1 del
T.US.P,;

Visto Pesito della ricognizione effettuata come risultante nell'allegato A della presente deliberazione;
Con voti unanimi favorevoli espressi nelle forme di legge;
DELIBERA

- di approvare la ricognizione di tutte le partecipazioni possedute dal Comune alla data del 23
settembre 20186, accertandole come da allegato alla presente deliberazione, che ne costituisce parte
integrante e sostanziale;

- di trasmettere copia della presente deliberazione alla competente Sezione regionale di controllo
della Corte dei Conti Lombardia;

- di dichiarare la presente deliberazione con voti unanimi favorevoli immediatamente eseguibile stante
Furgenza.







LINEE DI INDIRIZZO PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI
RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI
DAGLI ENTI TERITORIALI
(ART. 24 D.LGS. N. 175/2016)
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INDICE

SCHEDA ANAGRAFICA

RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

Ricognizione delle societa a partecipazione diretta

Ricognizione delle societa a partecipazione indiretta

Grafico delle relazioni tra partecipazioni

REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA (T.U.S.P.)
Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Condizioni art. 20 co. 2

MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
Contenimento costi
Cessione/Alienazione quote
Liquidazione '
Fusione/Incorporazione

Riepilogo

ELENCO MOTIVAZIONI
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalitd perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare uno scheda per ciascuna societd

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:lﬁ Diretta J

Attivita svolta:

indicare se la societa:

- Rientra neli'Allegato "A" del d.lgs, n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Progressivo societa partecipata:r 1 J

ASM VOGHERA SPA

Gestione del ciclo integrato delle
acque- Servizio igiene urbana

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di

" progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

) E stata esclusa, con deliberazione adottata al sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dal'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- £ destinataria dei provvedimenti di cui al d.igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-his)

- £ autorizzata alla gestione delle case da gioco, al sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexles)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai puntl precedenti, indicare se la societa:

1

E costituita in attuazione dell'art. 34 de! regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fleristici e 'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per ia mobilita turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energla da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende

" agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis dei d.l. 138/2011) fuort dall'ambito territoriale di

riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-his )

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art, 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.

2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un

" contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett, ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,

co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. )

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui al
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8;

(a): Inserire uno del progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02,01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

(a)

b)

-~

-~

c)

d)

-~

3 Ik Bl EE

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casl in cul la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero In parte direttamente e in parte Indirettamente.
(d): Inserire l'attivit come Indicata nelle schede di ricognizione (02,01; 02.02),

)3.01_Finalita_Attivita_Tusp






03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art, 20, co, 2

Compilare una scheda per cigscuna societd

Progressivo societa partecipata:ﬁ Dir_1 J(a)
Denominazione societa partecipata: l;SM VOGHERA SPA J(b)
Tipo partecipazione:l Diretta (c)
Gestione del ciclo Integrato delle acque -
ivita : [ d
Attivita svolta lﬁ servizio igiene urbana ( )
Indicare i seguent! dati con riferimento all'esercizio 2015
Importi in euro
Numero medio '
I 10.639.195,00
dipendenti (e) 234,00 Costo del personale (f) X
Numero 5 Compens] 74,368,00
amministratori amministratori
di cui nominati Compensi A.:ompunenti 41,860,00
_dall’Ente organo di controllo
Numero componenti 3
organo di controflo
di cui nominati
dall'Ente
Importiin euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
) ) 2015 1.537.789,00 2015 33.796.918,00
2014 1.060.566,00 2014 33.110.390,00
2013 1.201,264,00 2013 38,226.050,00
2012 1,143.275,00 FATTURATO MEDIO 35.044.452,67
2011 811,723,00

Sussistenza delle condizioni di cui aff'art, 20, co, 2}

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cul all'art, 4 (art. 20, co. 2, lett, a)

- Societa priva di dipendent! o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art, 20, co.
2, lett, )

Indicare quali socleta/enti strumentali:

- - Fatturato medio non superiore a 500,000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett, d e art, 26, co, 12-quinquies)
- Perdite in 4 del 5 esercizi precedenti (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)
- Necesslta di contenimento dei costi di funzionamento (art, 20, co. 2, lett, f)

- Necessita di aggregazione con altre socletd aventi ad oggetto le attivita consentite all'art, 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazionl della sussistenza o meno_delle condizion] di cul al punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gia Indicati nelle schede di ricognizione (02,01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare Il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (framite altra societa/organismo),
. ovvero in parte direttamente e In parte indirettamente.
(d): Inserire I'attivits svolta come indlcata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilanclo.
(f): Inserire la voce B9 def Conto economico.
(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle Imposte.

3,02_Condizioni_Art20c0.2_Tusp
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. 05, AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01, Contenimento costi
compilare una scheda per ciascuna societd per lu quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societa partecipata:r . |(a) Quota di partecipazione detenuta:l::l(b)
Denominazione societa partecipata: | 41(0)
Tipo partecipazione: r J (d)
Attivita svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo | casl in cui la societa sla partecipata direttamente, Indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire I'attivits come indicata nelle schede dI ricognizione (02,01; 02.02).

05.01_Azioni_Contenimento_Costi






05, AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.02. Cessione/Alienazione guote
Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressivo societd partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta:r (b)
. . s s . i Quota di partecipazione da
Denominazione societa partecipata: (c) cedere/alienare: (d)
Tipo partecipazione: (e)
Attivita svolta: ()

Selezionare le motivazioni della scelta:

(g9)

In caso di scelta dell'opzione “altro”, specificare;

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare | tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno del progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di parteclpazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cul la societa sia partecipata direttamente,
ovvero in parte direttamente e in parte Indirettamente.

(f): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

¢ (g): Vedischeda 06. "Appendice_motivazion",

indirettamente (tramite altra societd/organismo),

05.02_Azioni_Cessione
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05. AZIONT DI RAZIONALIZZAZIONE

05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per ciascuna portecipazione che si intende mettere in liquidazione

Progressivo societa partecipata:r I(a) Quota di partecipazione detenuta:r J(b)
Denominazione societa partecipata: | (c)
Tipo partecipazione:| ‘(d)
Attivita svolta: (e)
Selezionare le motivazioni della scelta:
(7

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della sceita: '

Indicare Ie_moda/ité di attuazione della liquidazione:

Indicare | tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Insetire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la raglone sociale come Indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).
* (d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte Indirettamente.
" (e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

.(f): Ved! scheda 06, "Appendice_motivazioni®.

15,03_Azioni_Liguidazione
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04, Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per clascuna partecipozione che si intende fondere/incorporare

Progressivo societa partecipata:r J(a) Quota di partecipazione detenuta:l:::\(b)

Denominazione societa partecipata:

e

Tipo partecipazione:

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

In caso di scelta dell'opzione “altro", specificare:

(c)

(e)

(f)

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima del risparmi attesi:

(a): Inserire uno del progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02,01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo df partecipazione distinquendo i casi In cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra socfetd/organisma),
i ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire 'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedischeda 06. "Appendice_motivazioni",

15.04_Azioni_Fusione
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina

& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

1

Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societd, non condivisa dall’'Ente
- Societa inattiva o non pill operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento deile finalita dell'Ente

- Societd composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore ai numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societd con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liguidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal ment a tendina

& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa
- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa
- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societd, non condivisa dall’'Ente
- Societd inattiva o non pitl operativa
- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita deli'Ente
- Societd composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente
- Perdite reiterate
” - Carenza persistente di liquidita
’ - Societd con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente
- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina

& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivitd complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione

- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per |'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare)

06._Elenco_motivazioni






